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MIssaO olemme nyte

ajattelun

Miten pddsemme sinne¢

kulmakivet
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Toimintaympariston
Mmuutoksen analysointl

TILANNE- JA TULEVAISUUSKUVIEN RAKENTAMINEN



Missa olemme nyte

a) Toimintaympariston
tilanne: ulkoiset
toimintaedellytykset,
politikka ja yhteiskunta,
jarjestosektori, frendit,

uhat ja mahdollisuudet...

tulevaisuuden ennakointt,

J

b) Organisaation tilanne:

elinvoimaisuus,
kyvykkyydet, resurssit,
organisaatiokulttuuri,
rakenteet, arvot,
vahvuudet ja
heikkoudet...

J
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Lahes liiketoimintaa




Muita frende|d, ajureita ja

Mmuutosiimioito

Yhdistyksiin suoraan vaikuttavia Lagjemmin yhteiskunnallisia
Julkisen rahoituksen epdvarmuus Teknologinen kehitys
Hallinnollisten velvoitteiden s bciario)
muuttuminen lImasto- ja ymparistokriisi
Sidosryhmien kasvavat odotukset Vaestomuutokset

Polarisaatio ja turvattomuuden
kasvu

Poliittinen ilmasto ja aatevirtaukset
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MItd haluamme
sQavuttaae

Miksi jarjestd on olemassa¢ Mihin tarpeeseen
se vastaae

Missio
Mik& on tavoitetilamme pitkalla aikavalilla?

Visio

Kirkas missio ja visio ovat toiminnan punainen
lanka etenkin muutostilanteissal




Sopeutumalla muuttuviin olosuhteisiing

Tekemdalld jotain uutta?

Miten

Tekemalld jotain toisine

padsemme

sinnhee

Asemoitumalla ymparistdone

Keskittymalld valittuinin asioihin?




Nakokulma: Uudistaminen ja innovointi

Pitdisiko
olemassa oleva
foiminta jarjestad
vudella tavallae

J

Pitaisiko

vhdistyksen

tehdd jotain
muutae




Nakokulma: Erikoistuminen ja

rajaaminen

Volitteko tehdd
vahemman

asiolita mutta
paremminge

J

Pitdisikd
toimintfanne
kohderyhmio

rajatae

J




Nakokulma: Verkostot ja

kumppanu

udet

rnppuvo
foim

Uskallar
ISIa Toisista
joista?

teko olla

J

Mita voitte luvato
kumppanellenne®e

J




Nakokulma: Yhdistyminen |ja

purkautuminen

Voisiko joku muu

taho jatkaa
Yelpglele

toimintaa<¢

J

Tarvitaanko
vhdistystd enad
tarkoituksen
toteuttamiseene

J




Yhdistymisen prosessi

Yhteinen tilannekuva ja tavoitteet: miksi yhdistytGdne
Toteutustavan valinta: uusi yhdistys vai tfoisen sulauttaminen toiseene

Yhdistymissopimus: mita siirtyy, minne, miten, milloin ja minkdalaisin
ehdoin?

Purkautumisbyrokratian (ja mahdollisen perustamisbyrokratian)
hoitaminen

Jasenten littyminen ja uuden toimintakulttuurin luominen

Tarkein muistettava asia on ylitsevuotavan runsas viestintd jokaisessa
vaiheessa.



Yhteenveto

Luokaa yhteinen filannekuva yhdistyksen ja toimintaympdariston
nykyftilasta ja tulevaisuudesta

Luokaa yhteinen ndkemys yhdistyksen halutusta tulevaisuudesta
(visio) ja tarvittavista muutoksista toiminnan elinvoimaisuuden

turvaamiseksi (strategia)

Tunnistakaa ja rakentakaa tarvittavat kyvykkyydet muutoksen
toteuttamiseksi



Rakentakaa kulttuuria, josso

O] 02 03

Tulevaisuuteen Dialogia kyetadn Isoja paatoksia

suhtaudutaan kAymaan tehdaadn
uteliaasti vaikeistakin seuraavia
asioista sukupolvia
ajatellen




Kiitos! Ollaan
vhteydessal

Arto Backsirom

0. 040 5242402
Sp.



mailto:arto@artobackstrom.fi
http://www.artobackstrom.fi/
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